附件1

2022年“专精特新护航成长专项行动”之中小企业品牌能力提升活动

课程信息表

	序号
	课程或分享主题
	课程或分享主要内容

	1
	《精益生产管理》
	1、精益管理概述
2、TBP丰田问题解决八步法
3、5Why分析法
4、质量问题改善实例分享

	2
	《与质量管理有关法律制度介绍》
	主要质量法律

与质量有关的制度、政策

3、认证认可相关知识

	3
	《实用质量管理工具方法》
	QC七大手法

质量成本控制

QC小组

4、六西格玛管理

	4
	《政府质量奖“卓越绩效评价准则”的理解与应用》
	1、卓越绩效模式概述
2、卓越绩效评价准则标准理解与实施
3、卓越绩效模式评价系统、诊断与评分方法

	5
	《品牌建设十步》
	品牌的理解

为什么品牌重要

怎么建品牌（品牌建设的十步）
四、品牌建设过程中的5I 关系

	6
	《品牌营销四度空间》
	品牌营销概念

品牌营销四级（初、中、高、特级）

三、品牌营销四度空间（热度、高度、深度、宽度）

	7
	《品牌活动七大点》
	品牌活动的意义

品牌活动的七大法宝

三、执行的注意事项 

	8
	《业绩倍增法则》
	企业业绩的瓶颈有哪些

如何已经倍增

三、倍增执行案例分享

	9
	《品牌推广之精准法》
	品牌推广的重要性

品牌推广费不浪费

三、推广的精准法则

	10
	《中小企业新媒体运营与品牌传播》
	中小企业新媒体内容设计；

中小企业新媒体平台运营策略；

3、中小企业品牌传播方法。

	11
	《中小企业活动策划与品牌建设》
	中小企业活动主题策划；

中小企业活动方案设计；

中小企业活动执行策略；

4、中小企业活动管理对品牌建设的作用。

	12
	《质量管理体系贯标落地---推进企业质量保障系统建设》
	质量管理体系的背景和概念；

质量管理体系标准介绍；

质量管理体系贯标意义；

	13
	《打通管理链，提升管理效能——实现企业“四每”精细化管理》
	中小企业管理能力提升是困扰企业发展的难题！

如何快速提升管理者的管理能力、如何在高速发展阶段实现有效沟通、减少管理成本？

如何高效将企业现有人才培养成优秀管理者并实现企业经验传承和知识沉淀？

如何调动每位员工的自驱力实现组织的目标落地，让公司不再是仅靠老板拉的绿皮火车而是每个人都有自动力的动车组？

如何以管理数字化实现精细化管理，提升组织的管理效能？

【课程内容】

1、中小企业的管理不同发展阶段的痛点难点

2、中小企业提升管理能力的方法路径

3、企业如何打通管理链，用数字化提升管理效能

4、中小企业精细化管理提升问题交流与指导

【课程对象】

适合企业家带部门领导组团来学习。

	14
	《以稳健参数设计提升产品关键性能和实现工艺优化》
	中小企业的高质量发展之路就是要成为专精特新、小巨人企业，而成为此类企业的难点在如何提升产品关键性能和实现工艺方法的创新。

如何基于现有的人才和设备，在不投入硬件改善的情况下来解决产品的高性能、高稳健、高一致性？
如何在设计阶段可以寻找最佳参数组合，实现高质量、低成本？

如何不需要后期的大量费时、费力的可靠性试验，可实现产品在不同客户使用条件下质量的高稳健、高可靠？

【课程内容】

本课程介绍了一种高质量、低成本、短周期的方法实现技术创新、产品创新、工艺优化、提升关键性能，提升企业质量效益和核心竞争力的方法论和工具教学以及案例分析和研讨，具体内容：

稳健参数设计的理念、工具方法

稳健参数设计的应用实践分享

稳健参数设计学员案例研讨

【课程对象】

适合企业家带研发负责人、质量负责人组成团队前来学习。

	15
	《企业品牌保护与风险控制》
	帮助中小企业树立全面、正确的品牌保护理念，控制品牌风险，杜绝不正当竞争行为，助力中小企业确立、保护与提升自我品牌。

	16
	《企业品牌提升与创新赋能》
	从实践的角度，深入分析传统企业如何在品牌保护、品牌布局、品牌故事、产品包装、产品认证、宣传推广等各方面着力，提高产品附加值与创新竞争力，最终形成有规模、有市场、有影响力的优质品牌。

	17
	《公共品牌建设与乡村振兴思考》
	深入剖析并分享在公共品牌战略助力乡村振兴方面16年来的的实战案例与经验，帮助当地企业加强公共品牌建设，更好地助力乡村振兴。

	18
	《短视频推动企业营销之启示》
	深入剖析分享专家11年来利用短视频推动创作变现和企业营销提升的实战案例和经验，探讨中小企业怎样抓住新媒体营销的红利，实现企业品牌提升。

	19
	《专利保护赋能中小企业品牌发展》
	从实践的角度剖析专利对企业品牌发展的关联性，深入浅出地阐释专利保护对中小企业品牌发展的影响，帮助中小企业通过专利保护助推品牌建设，提升品牌价值。

	20
	《心智时代的品牌营销之道，数字时代的品牌新基建》
	数字时代的用户行为变迁
中小企业品牌新基建地图
中小企业精准获客之道

	21
	《重塑竞争力：工业企业如何以品牌战略重塑企业的长期价值》
	中国工业企业，既要面对经济周期，又要面对结构调整，还要面对产业升级，自身品牌力不强，应如何走出一条既有市场导向又有独特价值的品牌战略之路？工业产品的品牌效应滞后且隐性，品牌如何显性化、差异化、价值化？品牌在市场中到底有什么战略机会？品牌如何布局，能够留住老用户吸引新用户，能够实现持续增长重塑长期价值？

	22
	《中小企业专精特新发展之路的品牌战略与升级策略》
	如何深度理解、运用好专精特新政策，搭建好正向的中小企业成长环境？如何将点状的政策、资源、服务，形成帮助中小企业的梯度培育的一张有效的服务网、资源网？如何招引和培育更多的专精特新企业，甚至小巨人与单项冠军企业？如何借用专精特新政策，真正实现本地产业链的一次升级与革新？


